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I\GIWS HI GSVVIE�:)6639-00)6 0)7 :­037�

86%&) 0%7 &-'-'0)8%7 '32 00%:)�

�
�%� )\XVEMVI PI GÆFPI HI ZIVVSYMPPEKI HY FVEW�

&� *EMVI TEWWIV PI GÆFPI EYXSYV HY GEHVI HY HIVRMIV ZÍPS IX IRKEKIV
PE WIVVYVI WYV PE FVSGLI�

'� :IVVSYMPPIV PE WIVVYVI Ä PE FVSGLI Ä PtEMHI HI PE GPÍ�

%� )\XVEMKE IP GEFPI HI FPSUYIS HIP FVE^S HI WSTSVXI�
&� 4EWI IP GEFPI EPVIHIHSV HIP GYEHVS HI PE FMGMGPIXE UYI IWXÅ QÅW
EPINEHE HIP ZILÑGYPS I MRXVSHY^GE PE IWTMKE HI FPSUYIS IR IP GEFPI�

'� 9XMPMGI PE PPEZI TEVE XVEFEV IP GEFPI E PE IWTMKE HI FPSUYIS�

RI NEQEMW GSRHYMVI PI ZÍLMGYPI

46)'%9'-·2� RI NEQEMW GSRHYMVI PI ZÍLMGYPI
ÍPSMKRIV PIW HSMKXW HIW TMÌGIW QSFMPIW�

46)'%9'-·2� �1ERXIRKE PSW HIHSW
EPINEHSW HI XSHEW PEW TMI^EW Q×ZMPIW�

UYERH PE TSXIRGI IWX EFEMWWÍI� PI LE]SR
TIYX IRXVIV IR GSRXEGX EZIG PI FSYXSR HI FPSGEKI�
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�
d %TTY]IV WYV PIW FSYXSRW HI HÍKEKIQIRX HI TEVX IX HtEYXVI HIW
FIVGIEY\ IX VIXMVIV PIW PERKYIXXIW >MT7XVMTW1'�

d (ÍGLEVKIV PIW ZÍPSW�

d 4VIWMSRI PEW PIRKàIXEW HI HIWFPSUYIS UYI WI IRGYIRXVER E EQFSW
PEHSW HI PSW WSTSVXIW ] VIXMVI PSW TVIGMRXSW >MT7XVMTW81�

d (IWGEVKYI PEW FMGMGPIXEW�

9XMPMGI IP EFVMHSV HI FSXIPPEW YFMGEHS IR IP I\XVIQS
HIP FVE^S HI WSTSVXI TEVE EFVMV WY FIFMHE TVIJIVMHE�

�� (ÍZIVVSYMPPIV IX VERKIV PI GÆFPI HI ZIVVSYMPPEKI�
�� 6IXMVIV PE WERKPI HI WÍGYVMXÍ�
�� (ÍGLEVKIV PIW ZÍPSW�
�� %FEMWWIV PIW FVEW�
�� 6IXMVIV PE FVSGLI HI WßVIXÍ�
�� 6IXMVIV PI FSYPSR HtEXXIPEKI�
�� 6IXMVIV PI TSVXI�ZÍPS HI PtEXXIPEKI�
�� 6ERKIV PI TSVXI�ZÍPS Ä PtEFVM�

�� (IWXVEFI IP GEFPI HI FPSUYIS GSR PE PPEZI ] KYÅVHIPS�
�� 6IXMVI PE GSVVIE HI WIKYVMHEH�
�� (IWGEVKYI PEW FMGMGPIXEW�
�� &ENI PSW FVE^SW HI WSTSVXI�
�� 6IXMVI IP TEWEHSV�
�� 6IXMVI IP XSVRMPPS HIP IRKERGLI�
�� 6IXMVI IP TSVXEFMGMGPIXEW HIP IRKERGLI�
�� +YEVHI IP TSVXEFMGMGPIXEW &EGO6SEH IR YR PYKEV WIKYVS�

d 0E GSRHYMXI LSVW VSYXI RtIWX TEW TIVQMWI GEV GIPE TSYVVEMX
IRHSQQEKIV PI ZÍLMGYPI� PtEXXIPEKI SY PIW ZÍPSW�

d 2I TEW XVERWTSVXIV HI FMG]GPIXXIW QYRMIW HtYR WMÌKI HI FÍFÍ� HI
WEGSGLIW� HI LSYWWIW HI VSYIW� HtYRI LSYWWI HI ZÍPS GSQTPÌXI SY
HtYR QSXIYV�

d 'I TVSHYMX RtIWX TEW HIWXMRÍ EY XVERWTSVX HI XERHIQW SY HI ZÍPSW
GSYGLÍW �qVIGYQFIRXr
�

d -P IWX SFPMKEXSMVI HI TSWIV PE WERKPI HI WÍGYVMXÍ UYERH SR
XVERWTSVXI HIW ZÍPSW�

d *EMVI EXXIRXMSR IR JVERGLMWWERX YRI IRXVÍI HI WXEXMSRRIQIRX UYI
PIW ZÍPSW RtEGGVSGLIRX TEW PI WSP�

d 'SRHYMVI PIRXIQIRX IR JVERGLMWWERX YR HSW HtÆRI �QE\MQYQ

d 2S IWXÅ TIVQMXMHS GMVGYPEV JYIVE HI PEW VYXEW TEVE IZMXEV HEÕEV IP
ZILÑGYPS� IP VIGITXSV HI IRKERGLI S PEW FMGMGPIXEW�

d 2S XVERWTSVXI FMGMGPIXEW UYI XIRKER MRWXEPEHSW EWMIRXSW TEVE
FIFÍ� GIWXEW� GYFVIVVYIHEW� GYFVIFMGMGPIXEW S FMGMGPIXEW GSR QSXSV�

d 2S YXMPMGI IWXI TVSHYGXS TEVE XVERWTSVXEV FMGMGPIXEW IR XÅRHIQ S
VIGPMREHEW�

d 9XMPMGI WMIQTVI PE GSVVIE HI WIKYVMHEH GYERHS XVERWTSVXI
FMGMGPIXEW�

d 8IRKE GYMHEHS HI UYI PEW FMGMGPIXEW RS XSUYIR IP WYIPS IR PEW
IRXVEHEW HI EYXS�

d 'SRHY^GE PIRXEQIRXI IR ^SREW GSR FEHIRIW� WMR WYTIVEV PEW � E ��
QTL �� E �� OQ�L
�

1' WSRX WSPMHIQIRX IR TPEGI WYV
PI GEHVI�

d 6IQTPEGIV PIW PERKYIXXIW >MT7XVMTW WM IPPIW WSRX JIRHMPPÍIW SY YWÍIW�
d 7tEWWYVIV UYI PI QSRXEKI IWX WSPMHI IX GSRJSVQI EY\ MRWXVYGXMSRW�
d ­PSMKRIV PIW TRIYW HIW ZÍPSW HI PE GLEPIYV HI PtÍGLETTIQIRX HY
ZÍLMGYPI�

d 'IVGM×VIWI HI UYI PSW TVIGMRXSW >MT7XVMTWv IWXÍR IRKERGLEHEW HI
QERIVE WIKYVE IR PSW GYEHVSW HI PEW FMGMGPIXEW�

d 6IIQTPEGI PSW TVIGMRXSW >MT7XVMTW UYI IWXÍR EKVMIXEHSW S
HIWKEWXEHSW�

EGYIVHS E IWXEW MRWXVYGGMSRIW�
d )ZMXI UYI PSW RIYQÅXMGSW HI PEW FMGMGPIXEW UYIHIR GIVGE HIP XYFS
HI IWGETI HIP ZILÑGYPS�

TSVXEFMGMGPIXEW�

d 2I TEW MRWXEPPIV GI TVSHYMX WM PE TVÍWIRGI HI PE VSYI HI WIGSYVW
KÎRI�

d )RPIZIV PI TSVXI�ZÍPS EZERX HI TEWWIV HERW YR PEZI�EYXS
EYXSQEXMUYI IX UYERH MP RI WIVX TEW�

SY TPYW�
d 0tIQTPSM HtYRI VEPPSRKI HtEXXIPEKI �WMQTPI SY HSYFPI
 SY HtYR
VÍHYGXIYV HtEXXIPEKI 2t)78 4%7 TIVQMW� d 2S MRWXEPI IWXI TSVXEFMGMGPIXEW WM PE VYIHE HI EY\MPMS SFWXVY]I WY

MRWXEPEGM×R�
d 6IXMVI IP TSVXEFMGMGPIXEW ERXIW HI IRXVEV IR YR PEZEHIVS
EYXSQÅXMGS HI ZILÑGYPSW ] GYERHS RS IWXÍ IR YWS�

d 7I VIGSQMIRHE YRE HMWXERGME EP WYIPS HI ��r S QÅW�
d 23 IWXÅ TIVQMXMHS IP YWS HI WITEVEHSVIW� VIHYGXSVIW ]
EPEVKEHSVIW HI IRKERGLI�

46)'%9'-·2� 'YERHS IP QÅWXMP IWXÅ FENEHS� PE
TYIVXE XVEWIVE TYIHI VS^EV PE TIVMPPE HI HIWFPSUYIS�
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%RSXI IP RÞQIVS HI WY PPEZI�
�KVEFEHS IR PEW PPEZIW HI FPSUYIS


6EGO -RWXEPPEXMSR
-REHIUYEXIP] WIGYVIH PSEHW ERH MRGSVVIGXP] QSYRXIH VSSJ VEGOW ERH
EGGIWWSV] VEGOW GER GSQI PSSWI HYVMRK XVEZIP ERH GEYWI WIVMSYW
EGGMHIRXW� 8LIVIJSVI� MRWXEPPEXMSR� LERHPMRK� ERH YWI QYWX FI GEVVMIH
SYX MR EGGSVHERGI [MXL TVSHYGX ERH ZILMGPI MRWXVYGXMSRW�

-R EHHMXMSR XS XLIWI MRWXVYGXMSRW� VIZMI[ XLI QSYRXMRK MRWXVYGXMSRW
JSV XLI VSSJ VEGO ERH XLI STIVEXMRK MRWXVYGXMSRW SJ XLI ZILMGPI�

8LIWI MRWXVYGXMSRW WLSYPH FI OITX XSKIXLIV [MXL XLI ZILMGPItW
STIVEXMRK MRWXVYGXMSRW ERH GEVVMIH MR XLI ZILMGPI [LIR MR YWI ERH IR
VSYXI�

*SV ]SYV S[R WEJIX]� ]SY WLSYPH SRP] YWI VSSJ VEGOW XLEX EVI
EYXLSVM^IH JSV YWI [MXL ]SYV ZILMGPI�

*SV VSSJ VEGOW XLEX HS RSX WTIGMJ] XLI HMWXERGI FIX[IIR XLI JVSRX
ERH VIEV GVSWWFEVW� XLI HMWXERGI WLEPP FI EX PIEWX ���QQ SV EW PEVKI
EW TSWWMFPI� 4PIEWI RSXI XLEX GLERKIW �I�K�� EHHMXMSREP HVMPP LSPIW
 XS
XLI EGGIWWSV] VEGOtW EXXEGLQIRX W]WXIQ EVI RSX TIVQMWWMFPI�

d &IJSVI XLI WXEVX SJ ER] NSYVRI]
d %JXIV HVMZMRK E WLSVX HMWXERGI JSPPS[MRK VEGO SV PSEH MRWXEPP
d %X VIKYPEV MRXIVZEPW SR PSRKIV NSYVRI]W
d 1SVI JVIUYIRXP] SR VSYKL XIVVEMR
d %JXIV MRXIVVYTXMSR SJ E NSYVRI] HYVMRK [LMGL XLI ZILMGPI [EW PIJX
YRWYTIVZMWIH �GLIGO JSV HEQEKI HYI XS SYXWMHI MRXIVZIRXMSR


6EGO 0SEHMRK

EGGIWWSV] VEGO SV XLI QE\MQYQ PSEH VIGSQQIRHIH F] XLI ZILMGPI
QERYJEGXYVIV�

1E\ 6SSJ 0SEH ! [IMKLX SJ VSSJ VEGO �[IMKLX SJ EGGIWWSV] VEGOW �
[IMKLX SJ PSEH�

0SEH WLEPP FI YRMJSVQP] HMWXVMFYXIH [MXL XLI PS[IWX TSWWMFPI GIRXIV
SJ KVEZMX]�

0SEH WLSYPH RSX WYFWXERXMEPP] I\XIRH FI]SRH XLI PSEHMRK WYVJEGI SJ
XLI VSSJ VEGO�

:ILMGPI (VMZMRK ERH 6IKYPEXMSRW
8LI WTIIH HVMZIR QYWX FI WYMXIH XS XLI PSEH XVERWTSVXIH ERH

VIGSQQIRH E QE\MQYQ WTIIH SJ ��QTL ���� OQ�L
�

;LIR XVERWTSVXMRK ER] PSEH� XLI WTIIH SJ XLI ZILMGPI QYWX XEOI MRXS
EGGSYRX EPP GSRHMXMSRW WYGL EW XLI WXEXI SJ XLI VSEH� XLI WYVJEGI SJ

FVEOMRK ERH WIRWMXMZMX] XS WMHI [MRHW [MPP GLERKI [MXL XLI EHHMXMSR SJ
VSSJXST PSEHW�

FI YWIH SR JSVIWX WIVZMGI VSEHW� EGGIWW VSEHW SV SXLIV RSR�XIGLRMGEP
XIVVEMRW EX QSHIVEXI WTIIHW� -X MW RSX XS FI YWIH [LMPI VSGO�GVE[PMRK�
NYQTMRK� FSKKMRK� SV SXLIV XIGLRMGEP SJJ�VSEH XIVVEMRW� ;LIR YWMRK

EP[E]W JSPPS[ XLI [EVRMRKW ERH VIWXVMGXMSRW EW WXEXIH MR XLI RSR�

1EMRXIRERGI
8LI EGGIWWSV] VEGO WLSYPH FI GEVIJYPP] GPIERIH ERH QEMRXEMRIH�
TEVXMGYPEVP] HYVMRK XLI [MRXIV QSRXLW� 9WI SRP] E WSPYXMSR SJ
[EXIV ERH WXERHEVH GEV [EWL PMUYMH [MXLSYX ER] EPGSLSP� FPIEGL� SV
EQQSRMYQ EHHMXMZIW�

*SV VIEWSRW SJ JYIP IGSRSQ] ERH XLI WEJIX] SJ SXLIV VSEH YWIVW� XLI
EGGIWWSV] VEGO ERH VSSJ VEGO WLSYPH FI VIQSZIH [LIR RSX MR YWI�

4IVMSHMGEPP] MRWTIGX EGGIWWSV] VEGO JSV HEQEKI� 6ITPEGI PSWX�
HEQEKIH� SV [SVR TEVXW� 9WI SRP] SVMKMREP WTEVI TEVXW SFXEMRIH
JVSQ E WXSGOMRK WTIGMEPMWX� HIEPIV� SV QERYJEGXYVIV�

%R] GLERKIW QEHI XS XLI VSSJ VEGOW ERH EGGIWWSV] VEGOW� EW [IPP
EW XLI YWI SJ WTEVI TEVXW SV EGGIWWSVMIW SXLIV XLER XLSWI WYTTPMIH
F] XLI QERYJEGXYVIV� [MPP PIEH XS XLI PETWMRK SJ XLI QERYJEGXYVIVtW
[EVVERX] ERH PMEFMPMX] JSV ER]QEXIVMEP HEQEKI SV EGGMHIRXW� =SY
WLSYPH SFWIVZI XLIWI MRWXVYGXMSRW XS XLI PIXXIV ERH SRP] YWI XLI
SVMKMREP TEVXW WYTTPMIH�

-R SVHIV XS VITPEGI ER] PSWX SV HIJIGXMZI OI]W� RSXI XLI PSGO ERH OI]
RYQFIVW FIPS[ ERH VIKMWXIV XLIQ EX [[[�]EOMQE�GSQ�

4SWI HY TSVXI�FEKEKI
9RI GLEVKI QEP EVVMQÍI� YR TSVXI�FEKEKI HI XSMX� SY IRGSVI YR HI WIW
EGGIWWSMVIW� UYM WIVEMIRX QEP MRWXEPPÍW TSYVVEMIRX WI PMFÍVIV IR GSYVW
HI XVENIX IX TVSZSUYIV YR KVEZI EGGMHIRX � 'tIWX TSYVUYSM PE TSWI� PE
QERYXIRXMSR IX PtYXMPMWEXMSR HI GI TVSHYMX HSMZIRX ÎXVI GSRJSVQIW EY\
MRWXVYGXMSRW ZMWERX PI TVSHYMX IX PI ZÍLMGYPI�

PE TSWI HY TSVXI�FEKEKI IX PIW MRWXVYGXMSRW ZMWERX PI ZÍLMGYPI�

0IW TVÍWIRXIW MRWXVYGXMSRW HIZVEMIRX ÎXVI NSMRXIW EY QERYIP HtYXMPMWEXMSR HY
ZÍLMGYPI IX GSRWIVZÍIW Ä FSVH PSVW HY HÍTPEGIQIRX�

4EV WÍGYVMXÍ� SR RI HIZVEMX YXMPMWIV UYI HIW TSVXI�FEKEKIW UYM WSRX
ETTVSYZÍW TSYV PI ZÍLMGYPI�

(ERW PI GEW HIW TSVXI�FEKEKIW HSRX PE HMWXERGI IRXVI PIW FEVVIW

ÎXVI PE TPYW KVERHI TSWWMFPI�QEMW HtEY QSMRW ���QQ� 4VMÌVI HI RSXIV

PtEGGIWWSMVI �IR TIVËERX HIW XVSYW WYTTPÍQIRXEMVIW� TEV I\IQTPI
�

d 4IY HI XIQTW ETVÌW PI HÍTEVX WM PtSR E TSWÍ PI TSVXI�FEKEKI SY WM SR PtE
GLEVKÍ
d ¤ MRXIVZEPPIW VÍKYPMIVW WYV PIW PSRKW XVENIXW
d 4PYW JVÍUYIQQIRX WYV VSYXIW GELSXIYWIW
d %TVÌW XSYX EVVÎX HYVERX PIUYIP PI ZÍLMGYPI E ÍXÍ PEMWWÍ WERW WYVZIMPPERGI

'LEVKIQIRX HY TSVXI�FEKEKI

PtEGGIWWSMVI HI XVERWTSVX SY PE GLEVKI QE\MQEPI VIGSQQERHÍI TEV PI
GSRWXVYGXIYV HY ZÍLMGYPI�
'LEVKI QE\MQEPI WYV PI XSMX ! TSMHW HY TSVXI�FEKEKI � TSMHW HI
PtEGGIWWSMVI HI XVERWTSVX � TSMHW HI PE GLEVKI�

0E GLEVKI HSMX ÎXVI VÍTEVXMI HI QERMÌVI YRMJSVQI IX WSR GIRXVI HI KVEZMXÍ
HSMX ÎXVI PI TPYW FEW TSWWMFPI�

HY TSVXI�FEKEKI�

'SRHYMXI HY ZÍLMGYPI IX VÍKPIQIRXEXMSR
0E ZMXIWWI Ä PEUYIPPI SR VSYPI HSMX XIRMV GSQTXI HI PE GLEVKI XVERWTSVXÍI
IX HIW PMQMXEXMSRW HI ZMXIWWI� )R PtEFWIRGI HI PMQMXEXMSR HI ZMXIWWI� RSYW
VIGSQQERHSRW HI RI TEW HÍTEWWIV ��� OQ�L�

5YERH SR XVERWTSVXI RtMQTSVXI UYIPPI GLEVKI� PE ZMXIWWI Ä PEUYIPPI SR
VSYPI HSMX EYWWM XIRMV GSQTXI HIW GSRHMXMSRW EQFMERXIW GSQQI PtÍXEX HI PE
VSYXI� PE WYVJEGI HI PE VSYXI� PIW GSRHMXMSRW HI PE GMVGYPEXMSR� PI ZIRX� IXG� 0I
GSQTSVXIQIRX HY ZÍLMGYPI� WE XIRYI IR ZMVEKI� WSR JVIMREKI IX WE WIRWMFMPMXÍ

7M GI TVSHYMX IWX ETTVSYZÍ TSYV PE GSRHYMXI LSVW�VSYXI� MP IWX HIWXMRÍ Ä
WIVZMV WYV HIW GLIQMRW JSVIWXMIVW� HIW VSYXIW HtEGGÌW IX HtEYXVIW XIVVEMRW
TIY EGGMHIRXÍW Ä ZMXIWWI QSHÍVÍI� 3R RI HSMX TEW PtYXMPMWIV WM PI ZÍLMGYPI
WIVX Ä JVERGLMV HI KVSW VSGLIVW� Ä WEYXIV� Ä VSYPIV HERW PE FSYI TVSJSRHI
SY Ä GMVGYPIV WYV HIW XIVVEMRW XVÌW EGGMHIRXÍW� 5YERH SR WI WIVX HI TVSHYMXW
ETTVSYZÍW TSYV PE GSRHYMXI LSVW�VSYXI IR GSRNSRGXMSR EZIG HtEYXVIW UYM RI
PI WSRX TEW� MP JEYX XSYNSYVW VIWTIGXIV PIW EZIVXMWWIQIRXW IX PIW PMQMXEXMSRW
WXMTYPÍW HERW PIW MRWXVYGXMSRW HIW TVSHYMXW UYM RI WSRX TEW ETTVSYZÍW TSYV
PE GSRHYMXI LSVW�VSYXI�

)RXVIXMIR
0tEGGIWWSMVI HI XVERWTSVX HSMX ÎXVI RIXXS]Í IX IRXVIXIRY EZIG WSMR�
TEVXMGYPMÌVIQIRX HYVERX PtLMZIV� 4SYV PI RIXXS]EKI� RtIQTPS]IV UYI HY WEZSR
PMUYMHI RSVQEP TSYV EYXSQSFMPI IX HI PtIEY� WERW ENSYXIV HtEPGSSP� HtIEY HI
.EZIP SY HtEQQSRMYQ�

4SYV ÍGSRSQMWIV HY GEVFYVERX IX TEV WÍGYVMXÍ TSYV PIW EYXVIW YWEKIVW HI PE
VSYXI� MP IWX VIGSQQERHÍ HtIRPIZIV PtEGGIWWSMVI HI XVERWTSVX IX PI TSVXI�
FEKEKI UYERH MPW RI WIVZIRX TEW�

-RWTIGXIV PtEGGIWWSMVI HI XVERWTSVX VÍKYPMÌVIQIRX� 6IQTPEGIV PIW TMÌGIW
TIVHYIW� IRHSQQEKÍIW SY YWÍIW� 2tIQTPS]IV UYI HIW TMÌGIW HtSVMKMRI� UYI
PtSR TIYX WI TVSGYVIV EYTVÌW HtYR HÍXEMPPERX SY HY JEFVMGERX�

XVERWTSVX� EMRWM UYI PtIQTPSM HI TMÌGIW SY HtEGGIWWSMVIW EYXVIW UYI GIY\
JSYVRMW TEV PI JEFVMGERX� ERRYPIVEMX PE KEVERXMI IX PE VIWTSRWEFMPMXÍ HY
JEFVMGERX IR GEW HI HSQQEKIW QEXÍVMIPW SY HtEGGMHIRX� 0tYXMPMWEXIYV HSMX
HSRG VIWTIGXIV PIW TVÍWIRXIW MRWXVYGXMSRW Ä PE PIXXVI IX RtIQTPS]IV UYI PIW
TMÌGIW HtSVMKMRI JSYVRMIW�

HY RYQÍVS HI PE WIVVYVI IX HIW GPÍW GM�HIWWSYW IX PIW IRVIKMWXVIV Ä
[[[�]EOMQE�GSQ�
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-RWXEPEGM×R HIP TSVXEIUYMTENI
�7M PEW GEVKEW RS IWXÅR EWIKYVEHEW HI QERIVE EHIGYEHE ] WM PSW TSVXEIUYMTENIW TEVE

HYVERXI YR ZMENI ] GEYWEV EGGMHIRXIW WIVMSW� 4SV PS XERXS� PE MRWXEPEGM×R�QERMTYPEGM×R ]
YWS WI HIFIR VIEPM^EV VIWTIXERHS PEW MRWXVYGGMSRIW HIP TVSHYGXS ] HIP ZILÑGYPS�

%HIQÅW HI IWXEW MRWXVYGGMSRIW� PIE PEW MRWXVYGGMSRIW HI QSRXENI HIP TSVXEIUYMTENI TEVE
XIGLS ] PEW MRWXVYGGMSRIW HI STIVEGM×R HIP ZILÑGYPS�

)WXEW MRWXVYGGMSRIW WI HIFIR KYEVHEV NYRXS GSR PEW MRWXVYGGMSRIW HI STIVEGM×R HIP
ZILÑGYPS ] PPIZEV HIRXVS HIP GSGLI GYERHS IWXI TVSHYGXS IWXÅ MRWXEPEHS�

4EVE WY TVSTME WIKYVMHEH� YWXIH HIFI MRWXEPEV WSPEQIRXI TSVXEIUYMTENIW TEVE XIGLS
ETVSFEHSW TEVE WY ZILÑGYPS�

XVERWZIVWEPIW HIPERXIVE ] XVEWIVE� PE WITEVEGM×R HIFI WIV HI TSV PS QIRSW ���QQ�
S PS QÅW KVERHI UYI WIE TSWMFPI� 4SV JEZSV XIRKE IR GYIRXE UYI RS IWXÅ TIVQMXMHS

EHMGMSREPIW
�

ENYWXEHSW ] IR FYIREW GSRHMGMSRIW�

d %RXIW HI WEPMV HI ZMENI
d 9RE ZI^ VIGSVVMHE YRE GSVXE HMWXERGME HIWTYÍW HI MRWXEPEV IP TSVXEIUYMTENI S PE GEVKE
d % MRXIVZEPSW VIKYPEVIW HYVERXI PSW ZMENIW QÅW PEVKSW
d 'SR QÅW JVIGYIRGME IR XIVVIRSW MVVIKYPEVIW
d (IWTYÍW HI GEHE TEVEHE HYVERXI YR ZMENI� IR PE UYI IP ZILÑGYPS UYIH× WMR ZMKMPERGME
�GSQTVSFEGM×R HI HEÕSW HIFMHS E PE TSWMFPI EGGM×R HI XIVGIVSW


'EVKE HIP TSVXEIUYMTENI
2S I\GIHE PE GEVKE QÅ\MQE UYI GSVVIWTSRHI EP TSVXEIUYMTENI TEVE XIGLS� PSW EGGIWSVMSW
HI XVERWTSVXI S PE GEVKE QÅ\MQE VIGSQIRHEHE TSV IP JEFVMGERXI HIP ZILÑGYPS�

'EVKE QÅ\MQE HIP XIGLS ! TIWS HIP TSVXEIUYMTENI TEVE XIGLS � TIWS HI PSW EGGIWSVMSW
HI XVERWTSVXI � TIWS HI PE GEVKE�

0E GEVKE HIFI IWXEV YRMJSVQIQIRXI HMWXVMFYMHE GSR IP GIRXVS HI KVEZIHEH PS QÅW FENS
TSWMFPI�

TEVE XIGLS�

1ERINS HIP ZILÑGYPS ] VIKPEQIRXEGMSRIW
7I HIFI GSRHYGMV E YRE ZIPSGMHEH UYI XIRKE IR GYIRXE PE GEVKE XVERWTSVXEHE ] UYI
VIWTIXI PSW PÑQMXIW HI ZIPSGMHEH VIKPEQIRXEVMSW� )R GEWS HI UYI IP PÑQMXI HI ZIPSGMHEH RS
IWXÍ MRHMGEHS� VIGSQIRHEQSW RS WYTIVEV PSW ��� OQ�L�

'YERHS WI XVERWTSVXER GEVKEW WSFVI IP XIGLS� WI HIFI GMVGYPEV E YRE ZIPSGMHEH UYI XIRKE

WI EHMGMSRER GEVKEW WSFVI IP XIGLS� 'YERHS WI XVERWTSVXE XSHS XMTS HI GEVKE� WI HIFI
GMVGYPEV E YRE ZIPSGMHEH UYI XIRKE IR GYIRXE XSHEW PEW GSRHMGMSRIW GMVGYRHERXIW� GSQS

ZMIRXSW HI GSWXEHS� GEQFMER GYERHS WI EHMGMSRER GEVKEW WSFVI IP XIGLS�

HMWIÕEHS ] EHETXEHS TEVE IQTPIEVWI IR GEQMRSW HI WIVZMGMS JSVIWXEPIW� VYXEW HI
EGGIWS Y SXVSW XIVVIRSW TSGS EGGMHIRXEHSW E ZIPSGMHEH QSHIVEHE� 2S WI HIFI YXMPM^EV
WM IP ZILÑGYPS WI IQTPIE TEVE XVITEV IRXVI VSGEW� WEPXEV� GMVGYPEV IR TERXERSW S IR SXVSW

HI PE GEVVIXIVE GSRNYRXEQIRXI GSR SXVSW UYI RS PS WSR� VIWTIXI WMIQTVI PEW EHZIVXIRGMEW
] VIWXVMGGMSRIW IWXEFPIGMHEW IR PEW MRWXVYGGMSRIW HI PSW TVSHYGXSW UYI RS IWXÅR

1ERXIRMQMIRXS
0SW EGGIWSVMSW HI XVERWTSVXI WI HIFIR PMQTMEV GSR GYMHEHS ] QERXIRIVPSW HI QERIVE
EHIGYEHE� IWTIGMEPQIRXI HYVERXI PSW QIWIW HI MRZMIVRS� 4EVE IWXS� YXMPMGI WSPEQIRXI
YRE WSPYGM×R HI EKYE ] PÑUYMHS PEZEGSGLIW IWXÅRHEV� WMR RMRKÞR EÕEHMHS HI EPGSLSP�
FPERUYIEHSV S EQSRÑEGS�

4SV VE^SRIW HI IGSRSQÑE HI GSQFYWXMFPI ] HI WIKYVMHEH TEVE SXVSW YWYEVMSW HI
PE GEVVIXIVE� IP TSVXEIUYMTENI TEVE XIGLS ] PSW EGGIWSVMSW HI XVERWTSVXI WI HIFIR
HIWMRWXEPEV GYERHS RS WI YXMPM^ER�

PEW TMI^EW TIVHMHEW� VSXEW S KEWXEHEW� 9XMPMGI WSPEQIRXI VITYIWXSW HI JÅFVMGE
TVSZIRMIRXIW HI YR IWTIGMEPMWXE� HMWXVMFYMHSV S JEFVMGERXI�

GSQS IP YWS HI SXVEW TMI^EW HI VITYIWXS S EGGIWSVMSW HMJIVIRXIW HI PSW TVSZMWXSW TSV
IP JEFVMGERXI� LEVÅR GEHYGEV PE KEVERXÑE ] PE VIWTSRWEFMPMHEH HIP JEFVMGERXI TSV HEÕSW
QEXIVMEPIW S EGGMHIRXIW� 9WXIH HIFI VIWTIXEV EP TMI HI PE PIXVE IWXEW MRWXVYGGMSRIW HI
YWS ] YXMPM^EV WSPEQIRXI PEW TMI^EW HI SVMKIR TVSZMWXEW�

4EVE VIIQTPE^EV YRE PPEZI TIVHMHE S HIJIGXYSWE� ERSXI QÅW EFENS PSW RÞQIVSW HI PE
GIVVEHYVE ] HI PE PPEZI ] VIKÑWXVIPSW IR [[[�]EOMQE�GSQ�


